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ABSTRAK 
Analisis harga pokok produksi memiliki peranan penting dalam menentukan harga jual suatu produk. 
Dengan penentuan harga jual yang tepat, perusahaan dapat menentukan harga jual yang akurat. 
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis perhitungan harga pokok produksi dengan menggunakan 
pendekatan Full Costing dan Variabel Costing sebagai dasar dalam penentuan harga jual produk Teri 
Krispi di BUMDes Pelangi Nusantara, Desa Lobuk.. Metode penelitian ini adalah penelitian deskriptif 
dengan pendekatan kualitatif dan kuantitatif serta menggunakan pendekatan kompraratif, di mana data 
primer dan sekunder dikumpulkan melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi dari pihak BUMDes. 
Hasil penelitian menunjukkan adanya perbedaan yang signifikan antara harga pokok produksi yang 
dihitung menggunakan metode perusahaan dengan metode Full costing dan Variabel Costing. kedua 
metode tersebut menghasilkan harga jual yang lebih tinggi dibandingkan dengan metode yang 
digunakan oleh perusahaan. Kesimpulan dari penelitian ini adalah bahwa pemilihan metode 
perhitungan harga pokok produksi yang tepat sangat mempengaruhi strategi penetapan harga jual 
produk untuk meningkatkan daya saing dan profitabilitas BUMDes Pelangi Nusantara. 
Kata kunci: Harga Pokok Produksi, Full Costing, Variabel Costing, Harga Jual 
 
1. Pendahuluan 

Indonesia merupakan salah satu negara berkembang yang terus berupaya melakukan 
pembangunan untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakatnya. Upaya meningkatkan 
kesejahteraan masyarakat, pemerintah indonesia melalui Badan Pemberdayaan Masyarakat 
dan pembangunan desa desa membentuk suatu badan keuangan yaitu Badan Usaha Milik 
Desa (BUMDes). Pembentukan BUMDes didasarkan pada semangat pemberdayaan ekonomi 
lokal dengan memanfaatkan sumber daya yang dimiliki desa secara optimal dan berkelanjutan. 
Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa Undang-undang ini menjadi landasan 
utama bagi pembentukan BUMDes. Dalam Pasal 87 disebutkan bahwa desa dapat mendirikan 
Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) yang bertujuan untuk mengelola potensi ekonomi desa. 
BUMDes didirikan atas inisiatif masyarakat dengan tujuan meningkatkan perekonomian desa, 
mendukung pembangunan desa, dan memberikan pelayanan kepada masyarakat.  

BUMDes Pelangi Nusantara merupakan suatu badan usaha yang dibentuk oleh 
pemerintah desa Lobuk untuk meningkatkan perekonomian masyarakat dan untuk 
memaksimalkan penggunaan dana desa. Terdapat  4 program utama pada BUMDes Pelangi 
Nusantara ini yaitu usaha teri krispi, usaha CO’O ( ikan tidak layak dimakan yang diolah 
menjadi sebuah produk ikan krispi), persewaan kios, dan wisata pantai matahari. Salah satu 
produk yang memiliki potensi pasar yang menarik adalah teri krispi, yang banyak diminati 
konsumen baik untuk konsumsi sehari-hari maupun sebagai camilan. Teri krispi adalah salah 
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satu produk makanan olahan yang terbuat dari ikan teri, biasanya jenis ikan teri nasi atau teri 
jengki. Karakteristik utama teri krispi adalah teksturnya yang renyah dan rasa gurih yang khas, 
menjadikannya favorit di kalangan konsumen. Pada saat ini, persaingan produk teri krispi di 
Kabupaten Sumenep cuku banyak. Salah satunya difaktor harga jual. Banyak produk teri krispi 
baru yang sedang mencari pasar, berlomba-lomba menawarkan harga jual terendah untuk 
menarik perhatian konsumen. Sehingga hal ini menjadikan persaingan harga jual yang lebih 
ketat di pasaran.  Untuk dapat bersaing di pasar, BUMDes  Pelangi Nuantara perlu menentukan 
harga jual yang tepat.Untuk menentukan harga jual yang tepat, sebuah perusahaan harus 
melakukakan perhitungan harga pokok produksi secara tereperinci. Selama ini usaha produk 
teri krispi yang dikelola oleh BUMDes Pelangi Nusantara belum melakukan perhitungan harga 
pokok produksi secara terperinci. Akibatnya, data yang dihasilkan kurang akurat. Dalam kasus 
ini penghitungan harga pokok produksi yang matang akan menjadi penentu harga jual yang 
akurat. 

Andre. He.nri Slat dalam jurnal Kurniasari e.t al., (2018) yang me.nyatakan bahwa 
Be.rdasarkan pe.ne.ntuan harga pokok produksi yang be.nar dari suatu produk akan dapat 
me.ngurangi ke.tidakpastian dalam pe.ne.ntuan harga jual. Dalam pe.ne.ntuan harga pokok 
produksi harus dipe.rhatikan unsur-unsur biaya apa saja yang masuk dalam harga pokok 
produksi dan me.ngalokasikan unsur-unsur biaya te.rse.but se.cara te.pat se.hingga dapat 
me.nggambarkan pe.ngorbanan sumbe.r e.konomi yang se.sungguhnya. Untuk me.nghindari 
ke.salahan dalam pe.rhitungan harga pokok produksi pada industri ke.cil ini dan me.nghasilkan 
biaya yang e.fisie.n dipe.rlukan suatu me.tode. yang te.pat, salah satunya adalah me.nggunakan 
me.tode. Full Costing dan Variabe.l Costing. 

Pada me.tode. full costing se.mua biaya-biaya dipe.rhitungkan baik yang be.rsifat te.tap 
maupun variabe.l. Kare.na salah satu cara pe.nge.ndalian biaya yaitu de.ngan me.nghitung harga 
pokok produksi untuk me.ne.ntukan harga jual suatu produk itu se.ndiri. Variabe.l costing adalah 
me.tode. akuntansi manaje.me.n yang dipakai untuk me.nghitung biaya produk.. Dalam me.tode. 
variable. costing untuk pe.ne.ntuan harga pokok produksi hanya biaya-biaya produksi variabe.l 
saja yang dimasukkan dalam pe.rse.diaan dan biaya pokok pe.njualan. 
 
2. Tinjauan Pustaka 
Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) 

Wowor e.t al., (2019) BUMDe.s me.rupakan institusi yang dibe.ntuk ole.h pe.me.rintah de.sa 
se.rta masyarakat me.nge.lola institusi te.rse.but be.rdasarkan ke.butuhan dan e.konomi de.sa. 
BUMDe.s dibe.ntuk be.rlandaskan atas pe.raturan pe.rundang-undang yang be.rlaku atas 
ke.se.pakatan antar masyarakat de.sa. Tujuan BUMDe.s adalah me.ningkatkan dan me.mpe.rkuat 
pe.re.konomian de.sa. BUMDe.s me.miliki fungsi se.bagai le.mbaga kome.rsial me.lalui pe.nawaran 
sumbe.rdaya lokal yang be.rtujuan untuk me.ncari ke.untungan dan le.mbaga sosial me.lalui 
kontribusi pe.nye.diaan pe.layanaan social yang be.rpihak pada ke.pe.ntingan masyarakat. 
BUMDe.s te.lah me.mbe.rikan kontribusi positif bagi pe.nguatan e.konomi di pe.de.saan dalam 
me.nge.mbangkan pe.re.konomian masyarakat. 
Harga Pokok Produksi 
 Harga pokok produksi me.nurut Mulyadi (2007), me.rupakan pe.ngorbanan sumbe.r 
e.konomi yang diukur dalam satuan uang yang te.lah te.rjadi atau ke.mungkinan te.rjadi untuk 
me.mpe.role.h pe.nghasilan. Wijaksono (2006:10), me.nde.finisikan harga pokok produksi adalah 
se.jumlah nilai aktiva, te.tapi apabila tahun be.rjalan aktiva te.rse.but dimanfaatkan untuk 
me.mbantu me.mpe.role.h pe.nghasilan. Me.nurut E.fe.ndi & Syafitri (2020), harga pokok produksi 
adalah kumpulan biaya produksi yang te.rdiri dari bahan baku langsung, te.naga ke.rja langsung, 
dan biaya ove.rhe.ad pabrik di tambah pe.rse.diaan produk dalam prose.s awal dan di kurangi 
pe.rse.diaan produk dalam prose.s akhir. Me.nurut He.tika & Sari (2019), harga pokok produksii 
atau product cost me.rupakan e.le.me.n pe.nting untuk me.nilai suatu ke.be.rhasilan (pe.rformance.) 
dari pe.rusahaan dagang maupun manufaktur. Be.rdasarkan pe.nge.rtian te.rse.but dapat 
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disimpulkan bahwa harga pokok produksi sangat me.mpe.ngaruhi harga jual suatu produk pada 
pe.rusahaan se.rta dapat me.mbe.rikan informasi dari pe.ngolahan bahan baku de.ngan 
pe.ngorbanan sumbe.r e.konomi untuk ke.mudian diolah me.njadi produk jadi. 
Penentuan Harga Pokok Produksi 

He.ndri e.t al., (2023),me.tode. pe.rhitungan harga pokok produksi adalah cara 
me.mpe.rhitungkan unsur biaya produksi ke. dalam harga pokok produksi. Dalam 
me.mpe.rhitungkan unsur-unsur biaya ke.dalam harga pokok produksi te.rdapat dua pe.nde.katan 
yaitu me.tode. full costing dan me.tode. variabe.l costing. 
1) Full Costing 

Mulyadi (2009:17), full costing me.rupakan me.tode. pe.ne.ntuan biaya produksi yang te.rdiri 
dari biaya bahan baku, biaya te.naga ke.rja langsung, dan biaya ove.rhe.ad pabrik, baik yang 
be.rpe.rilaku variabe.l maupun te.tap. Pe.rhitungan Full Costing de.ngan me.njumlahkan se.luruh 
kompone.n biaya tanpa me.mpe.rhitungkan produk yang sudah te.rjual atau be.lum. 

2) Variabe.l Costing 
Variabe.l costing me.rupakan me.tode. pe.ne.ntuan biaya produksi yang hanya  
me.mpe.rhitungkan biaya produksi yang be.rpe.rilaku variabe.l ke. dalam biaya produksi, yang 
te.rdiri dari biaya bahan baku, biaya te.naga ke.rja langsung dan biaya ove.rhe.ad pabrik 
variabe.l. Dalam variabe.l costing ada istilah pe.riode. cost me.rujuk pada biaya te.tap yang 
digunakan walaupun produk be.lum te.rjual. 

Harga Jual 
Me.nurut Rudianto (2013:102), bahwa “Harga jual me.rupakan salah satu faktor yang 

sangat be.rpe.ngaruh te.rhadap pe.rusahaan, salah satunya yaitu tingkat pe.ndapatan yang 
dipe.role.h pe.rusahaan, yang se.lanjutnya akan be.rpe.ngaruh te.rhadap pe.rke.mbangan 
ope.rasional pe.rusahaan. Me.nurut Pramandiri e.t al (2017), Harga me.rupakan kompone.n utama 
dari ke.puasan konsume.n. Mugiati & Sihombing (2016),dalam jurnalnya me.nde.finisikan harga 
jual yaitu jumlah uang atau barang yang dibutuhkan untuk me.ndapatkan barang atau jasa. 
Se.lanjutnya me.nurut He.ndri e.t al., (2023) harga jual adalah jumlah yang dibe.bankan unit bisnis 
ke.pada pe.langgan te.ratas untuk produk dan jasa yang dijual. De.ngan harga jual yang 
diharapkan dibe.bankan, pe.rusahaan dapat me.nutupi se.mua biayanya dan me.nghasilkan 
ke.untungan yang dicarinya. Harga jual yang dike.nakan untuk produk yang dijual harus 
te.pat.Harga jual harus se.suai de.ngan kualitas produk yang dijual dan dapat me.muaskan 
pe.langgan. Dari de.finisi te.rse.but, dapat disimpulkan bahwa harga jual me.rupakan total biaya 
yang dike.luarkan pe.rusahaan dalam me.mproduksi barang atau jasa, ditambah pe.rse.ntase. laba 
yang diinginkan 
Penentu Harga Jual 

Me.nurut  Wardoyo (2016), pe.nde.katan umum dalam pe.ne.ntuan harga jual adalah 
me.nabah angka pe.rkiraan laba (mark up) pada harga pokok. Be.be.rapa me.tode. dalam 
me.ne.ntukan harga jual ialah: 
1. Mark-up pricing. Me.tode. pe.ne.tapan harga jual ini caranya de.ngan 

me.nambah ke.untungan standar pada harga pokok produksi. Jadi harga jual ialah biaya 
produksi ditambah ke.untungan yang dite.tapkan 

2. Targe.t re.turn pricing. Me.tode. ini me.ne.tapkan harga be.rdasar re.ncana pe.nge.mbalian. 
Pe.rusahaan me.ne.tapkan harga agar bisa me.ncapai tingkat re.turn/pe.nge.mbalian yang 
ditarge.tkan.  

3. Pe.rce.ive.d-value. pricing. Pe.rusahaan me.ne.tapkan harga jual be.rdasarkan pe.rse.psi nilai yang 
dimiliki ole.h pe.mbe.li. Jadi pe.rusahaan tidak me.ne.tapkan harga jual be.rdasar harga pokok 
produksi, tapi me.ne.kankan pada nilai e.kspe.ktasi pe.mbe.li. 

4. Going-rate. pricing. Pe.rusahaan me.ne.tapkan harga be.rdasar harga umum yang ada. 
Pe.ne.tapan harga me.nggunakan me.tode. ini hanya be.rsifat me.ngikut di pasaran.  
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5. Se.ale.d-bid pricing. Me.tode. ini dapat juga dise.but me.tode. pe.nawaran harga dalam sampul 
te.rtutup. Produse.n me.ne.tapkan harga jual de.ngan me.lihat kompe.titor agar me.me.nangkan 
pe.rsaingan. 

 
3. Metode Penelitian 
Jenis Penelitian 

Pe.ne.litian ini adalah de.skriptif de.ngan pe.nde.katan kualitatif dan kuantitatif, 
me.mbandingkan me.tode. yang digunakan pe.rusahaan de.ngan full costing dan variabe.l costing. 
Kuncoro & Mudrajad (2009) me.nyatakan bahwa pe.ne.litian de.skriptif me.ngumpulkan data 
untuk me.nguji hipote.sis atau me.njawab pe.rtanyaan me.nge.nai subje.k pe.ne.litian. Ariyanti e.t al 
(2023) me.nje.laskan bahwa me.tode. de.skriptif me.nganalisis data dari full costing dan variabe.l 
costing untuk me.ne.ntukan harga produk. Pe.ne.litian ini me.nggunakan data prime.r yang 
dipe.role.h langsung dari sumbe.r asli, dan data se.kunde.r me.lalui studi pustaka dan lapangan. 
Data prime.r me.ncakup opini individu, obse.rvasi, dan hasil pe.ngujian. 
Teknik Pengumpulan Sampel 

Te.knik pe.ngambilan sampe.l pada pe.ne.litian ini adalah purposive. sampling, me.nurut 
Sugiyono (2010) purposive. sampling me.rupakan te.knik pe.ngambilan sampe.l sumbe.r data 
de.ngan pe.rtimbangan te.rte.ntu. Contoh dari pe.ngambilan sampe.l ini adalah se.se.orang yang 
dipe.rcaya me.miliki pe.nge.tahuan me.nge.nai se.suatu yang kita butuhkan, dan bisa jadi orang 
te.rse.but be.rtugas se.bagai pe.mimpin pe.rusahaan dimana akan le.bih mudah pe.ne.liti untuk 
me.nje.lajahi obye.k dan ke.adaan sosial yang dite.liti. Untuk pe.ne.litian ini pimpinan  dan 
pe.ngolah produk te.ri krispi BUMDe.s Pe.langi Nusantara adalah se.se.orang yang 
me.nginformasikan data yang dibutuhkan untuk pe.ne.litian yang dilakukan 
Teknik Pengumpulan Data 

Prose.s yang dilakukan untuk me.ngumpulkan data yaitu me.lakukan wawancara pada 
pe.milik atau pe.ngolah porduk te.ri krispi BUMDe.s Pe.langi Nusantara untuk me.ndapatkan data 
yang dibutuhkan dalam pe.mbahasan harga pokok produksi. Dokume.ntasi,  di pe.ne.litian ini  
adalah dokume.n yang be.rbe.ntuk tulisan se.pe.rti me.lakukan pe.ncatatan te.rhadap data-data 
me.nge.nai harga pokok produksi, mulai dari pe.ncatatan biaya bahan baku sampai tahap 
pe.nye.le.saian produksi pada produk te.ri krispi BUMDe.s Pe.langi Nusantara. Studi Pustaka, Pada 
te.knik pe.ngumpulan data me.lalui studi pustaka, maka dapat dilakukan be.be.rapa cara se.pe.rti 
me.mbaca dan me.mpe.lajari buku dan jurnal pe.ne.litian yang be.rhubungan de.ngan analisis 
harga pokok produksi (Fadli & Ramayanti, 2020) 
Teknik Analisis Data 

Me.tode. analisis yang pe.nulis gunakan dalam pe.ne.litian ini adalah de.ngan me.tode. 
analisis de.skriptif kualitatif dan kuantitatif. Mangintiu e.t al, (2020) me.tode. analisis de.skriptif 
kualitatif, yaitu me.lakukan pe.ngumpulan data, me.ngolah data dan me.nganalisis data, dan 
me.mbandingkan suatu ke.adaan se.rta me.nje.laskan suatu ke.adaan se.hingga dapat di tarik 
ke.simpulan yang me.liputi te.ntang pe.rhitungan harga pokok produksi se.dangkan pe.nde.katan 
me.tode. analisis de.skriptif kuantitatif adalah suatu analisis data yang dilakukan untuk 
mrnghitung dan me.nganalisis harga pokok produksi me.tode. full costing dan variabe.l costing 
dalam me.ne.ntukan harga jual, se.hingga dapat dipe.role.h dari hasil ke.dua me.tode. te.rse.but, 
ke.mudian nantinya akan dapat dike.tahui me.tode. yang e.fe.ktif digunakan pe.rusahaan dalam 
me.ne.ntukan harga jual. 

 
4. Hasil dan Pembahasan 
Perhitungan Harga Pokok Produksi pada Produk Teri Krispi Olahan BUMDes Pelangi 
Nusantara 

Produk Te.ri Krispi olahan BUMDE.s Pe.langi Nusantara De.sa Lobuk me.lakukan 
pe.rhitungan harga pokok produksi de.ngan me.tode. yang masih se.de.rhana, se.hingga be.lum 
me.ncakup se.luruh  biaya yang dike.luarkanse.lama prose.s produksi. Dalam pe.rhitungannya, 
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BUMDe.s Pe.langi Nusantara hanya me.masukkan biaya bahan baku dan biaya te.naga ke.rja 
langsung. BUMDe.s Pe.langi Nusantara be.lum me.mpe.rhitungkan biaya ove.rhe.ad  pabrik 
variabe.l dan biaya ove.rhe.ad pabrik te.tap. 

Keterangan Kebutuhan/Bulan Biaya Satuan Jumlah 
Ikan Te.ri Nasi 150 kg Rp 30.000 Rp 4.500.000 
Te.pung Be.ras 75 kg Rp 16.000 Rp 1.200.000 
Minyak Gore.ng 25 Lite.r Rp 20.000 Rp 500.000 
Pe.nye.dap Rasa 90 Sase.t Rp 500 Rp 45.000 
Plastik Ke.mas 5 Pack Rp 44.000 Rp 220.000 
Gas 6 Rp 19.000 Rp 114.000 
Gaji Karyawan 2 Produksi (5 kali) Rp. 240.000 Rp 1.200.000 

2 Pe.nge.mas (5kali) Rp 150.000 Rp 750.000 
Total Biaya   Rp 8.529.000 
Jumlah Produksi dalam 
satu bulan 

  120 kg 

Harga Pokok Produksi 
Per Kg 

  Rp 71.075 

Sumbe.r: Data diolah BUMDe.s Pe.langi Nusantara, Agustus 2024 
Dari tabe.l diatas dapat dike.tahui pe.rhitungan harga pokok produksi produk te.ri krispi 

yang diproduksi ole.hBUMDe.s Pe.langi Nusantara adalah Rp 71.075 pe.r kilogram de.ngan total 
biaya se.lama satu bulan dalah Rp 8.529.000. 
Perhitungan Harga Pokok Produksi dengan Metode Full Costing dan Variabel Costing 

Full costing me.rupakan me.tode. pe.ne.ntuan biaya produksi yang te.rdiri dari biaya 
bahan baku, biaya te.naga ke.rja langsung, dan biaya ove.rhe.ad pabrik, baik yang be.rpe.rilaku 
variabe.l maupun te.tap. Adapun Variabe.l costing me.rupakan me.tode. pe.ne.ntuan biaya 
produksi yang hanya  me.mpe.rhitungkan biaya produksi yang be.rpe.rilaku variabe.l ke. dalam kos 
produksi, yang te.rdiri dari biaya bahan baku, biaya te.naga ke.rja langsung dan biaya ove.rhe.ad 
pabrik variabe.l. Dalam prose.s  produksi te.ri krispi olahan BUMDe.s Pe.langi Nusantara dapat 
me.ghasilkan 120 kg te.ri krispi dalam satu bulan. 
1. Biaya Bahan Baku 

Keterangan Kebutuhan/Bulan Biaya Satuan Jumlah 
Ikan Te.ri Nasi 150 kg Rp 30.000 Rp 4.500.000 
Te.pung Be.ras 75 kg Rp 16.000 Rp 1.200.000 
Minyak Gore.ng 25 Lite.r Rp 20.000 Rp 500.000 
Pe.nye.dap Rasa 90 Sase.t Rp 500 Rp 45.000 
Gas 6 Rp 19.000 Rp 114.000 
Total Biaya Rp 6.359.000 

    Sumbe.r: Data diolah ole.hBUMDe.s Pe.langi Nusantara, Agustus 2024 
Jadi total biaya bahan baku yang dike.luarkan pada prose.s produksi te.ri krispi dalam satu 

bulan  adalah Rp 6.359.000. 
2. Biaya Te.naga Ke.rja Langsung 

Bagian Pekerjaan Jumlah Upah Perolehan Total 
Produksi 2 Rp 120.000 Rp 240.000 
Pe.nge.mas 2 Rp 75.000 Rp 150.000 
Total Biaya Tenaga Kerja Langsung 1 Kali Produksi Rp 390.000 

    Sumbe.r: Data diolah ole.hBUMDe.s Pe.langi Nusantara, Agustus 2024 
Produk te.ri kispi olahan BUMDe.s Pe.langi Nusantara dalam satu kali produksi 

me.nge.luarkan total biaya te.naga ke.rja langsung se.be.sar Rp 390.000.Se.lama satu bulan 
BUMDe.s Pe.langi Nusantara bisa me.nghasilan 120 kg produk te.ri krispi, dalam 5 kali 
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produksi. Jadi total biaya te.naga ke.rja langsung yang dike.luarkan se.lama 1 bulan adalah Rp 
390.000 x 5 = Rp 1.950.000. 

 
3. Biaya Ove.rhe.ad Pabrik 

Biaya ove.rhe.ad pabrik yang be.rhubungan de.ngan porse.s produksi te.ri krispi yaitu 
biaya ove.rhe.ad variabe.l dan biaya ove.rhe.ad te.tap. 
a. Biaya ove.rhe.ad variabe.l 

Biaya ove.rhe.ad variabe.l yang digunakan dalam prose.s produksi te.ri krispi te.rdiri dari 
biaya bahan pe.nolong se.rta biaya listrik dan air.Be.rikut adalah total biaya bahan 
pe.nolong se.rta biaya listrik dan air pada prose.s produksi te.ri krispi: 

Keterangan Kebutuhan/Bulan Biaya Satuan Jumlah 
Plastik Ke.mas 5 Pack Rp 44.000 Rp 220.000 
Kardus 5 Kardus Rp 2.000 Rp 10.000 
Se.lotip 1 Roll Rp 7.000 Rp 7000 
Total Biaya Bahan Penolong Rp. 237.000 

        Sumbe.r: Data diolah pe.nulis, Oktobe.r 2024 
Keterangan Biaya Satu Bulan 

Biaya Listrik dan Air Rp 30.000. 
Total Biaya Listik dan Air Rp. 30.000 

Sumbe.r: Data diolah pe.nulis, Oktobe.r 2024 
Jadi total biaya bahan pe.nolong produk te.ri krispi dalam satu bulan adalah Rp. 

237.000. Untuk total biaya listrik dan air yang digunakan dalam prose.s produksi te.ri 
krispi se.lama satu bulan adalah Rp 30.000. 

b. Biaya ove.rhe.ad te.tap 
Biaya ove.rhe.ad te.tap yang digunakan dalam prose.s produksi te.ri krispi te.rdiri dari 

biaya te.naga ke.rja tidak langsung se.rta biaya pe.nyusutan me.sin dan pe.rlatan. Be.rikut 
adalah total biaya te.naga ke.rja tidak langsung se.rta biaya pe.nyusutan me.sin dan 
pe.ralatan  pada prose.s produksi te.ri krispi: 

Keterangan Biaya Satu Bulan 
Pe.ngirim Rp 100.000 
Biaya Ongkos Kirim Rp 50.000 
Total Biaya Tenaga Kerja Tidak Langsung Rp 150.000 

Sumbe.r: Data diolah pe.nulis, Oktobe.r 2024 
Biaya yang dike.luarkan ole.h BUMDE.s Pe.langi Nusantara untuk biaya te.naga ke.rja tidak 

langsung dalam satu bulam se.be.sar Rp 150.000. Biaya te.rse.but digunakan untuk gaji 
pe.ngirim dan biaya ongkos kirim. 

 
Keterangan Harga Per 

Unit 
Jumlah Harga Beli Nilai sisa Umur 

ekonomis 
Beban 

penyusutan/tahun 
Beban 

Penyusutan/Bulan 
Spine.r 1.500.000 1 1.500.000 150.000 8 168.750 14.000 
Kompor 800.000 1 800.000 80.000 8 90.000 7.500 
Wajan 160.000 1 160.000 16.000 4 36.000 3.000 
Baskom 10.000 3 30.000 3.000 2 13.500 1.125 
Ayakan 7.500 2 15.000 1.500 2 6.750 600 

Total Biaya Penyusutan Mesin dan Peralatan Rp 315.000 Rp 26.225 
Sumbe.r: Data diolah pe.nulis, Oktobe.r 2024 

Biaya Pe.nyusutan = (Harga Be.li – Nilai sisa) : Umur e.konomis 
Jadi, total biaya pe.nyusutan me.sin dan pe.ralatan pada prose.s produksi te.ri krispi 

dalam satu tahun se.be.sar Rp 315.000 se.dangkan total biaya pe.nysutan me.sin dan 
pe.ralatan dalam satu bulan  adalah se.be.sar Rp 26.225. 
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Total biaya ove.rhe.ad pabrik  te.rdiri dari biaya bahan pe.nolong , biaya listrik dan air, biaya 
te.naga ke.rja tidak langsung, dan biaya pe.nysutan me.sin. Be.rikut rincian pe.rhitungan biaya 
ove.rhe.ad variabe.l pada produk te.ri krispi BUMDe.s Pe.langi Nusantara. 

 
No Keterangan Biaya Total Biaya 
1. Biaya Overhead Pabrik Variabel 
 Biaya Bahan Pe.nolong Rp 220.000 
 Biaya Listrik dan Air Rp 30.000 
 Jumlah Overhead Pabrik Variabel Rp 250.000 

2. Biaya Overhead Pabrik Tetap 
 Biaya Te.naga Ke.rha Tidak Langsung Rp 150.000 

 Biaya Pe.nyusutan Me.sin dan Pe.ralatan Rp 26.225 
 Jumlah Biaya Overhead Pabrik Tetap Rp 176.225 
 Total Biaya Overhead Pabrik Rp 426.225 

          Sumbe.r: Data diolah pe.nulis, Oktobe.r 2024 
Jadi total  biaya ove.rhe.ad pabrik pada produk te.ri krispi yang diproduksi ole.h BUMDe.s 

pe.langi Nusantara adalah se.be.sar Rp 426.225. 
Dari se.mua tabe.l diatas, dapat dike.tahui hasil dari biaya bahan baku, biaya te.naga ke.rja, 

dan biaya ove.rhe.ad pabrik. Maka dapat me.nge.tahui prose.s pe.rhitungan harga pokok produksi 
de.ngan me.tode. full costing dan variabe.l costing. 

 
Perhitungan Harga Pokok Produksi Menggunakan Metode Full Costing dan Variabel Costing 
a. Full Costing 

No Keterangan Total Biaya 
1. Biaya Bahan Baku Rp 6.359.000 
2. Biaya Te.naga Ke.rja Langsung Rp 1.950.000 
3. Biaya Ove.rhe.ad Pabrik Rp 426.225 
Total Biaya Rp 8.735.225 
Jumlah Produksi Dalam satu Bulan 120 kg 
Harga Pokok Produksi Rp 72.794 

    Sumbe.r: Data diolah pe.nulis, Oktobe.r 2024 
Dari tabe.l diatas dapat dilihat dike.tahui pe.rhitungan harga pokok produksi pada 

produk te.ri krispi adalah Rp 72.794 pe.r kilogram de.ngan total biaya se.lama satu bulan 
adalah se.be.sar Rp 8.735.225. 

b. Variabe.l Costing 
No Keterangan Total Biaya 

1. Biaya Bahan Baku Rp 6.359.000 
2. Biaya Te.naga Ke.rja Langsung Rp 1.950.000 
3. Biaya Ove.rhe.ad Variabe.l Rp 250.000 
Total Biaya Rp 8.599.000 
Jumlah Produksi Dalam satu Bulan 120 
Harga Pokok Produksi Rp 71.325 

    Sumbe.r: Data diolah pe.nulis, Oktobe.r 2024 
Dari tabe.l diatas dapat dilihat dike.tahui pe.rhitungan harga pokok produksi pada 

produk te.ri krispi adalah Rp 71.325 pe.r kilogram de.ngan total biaya se.lama satu bulan 
adalah se.be.sar Rp 8.559.000. 

Perbandingan Perhitungan Harga Pokok Produksi Menggunakan Metode Perusahaan dengan 
Metode Full Costing dan Variabel Costing 
a. Pe.rbandingan pe.rhitungan harga pokok produksi me.nggungakan me.tode. pe.rusahaan 

de.ngan me.tode. full costing 
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Metode Harga Pokok Produksi 
Pe.rusahaan Rp 71.075 
Full Costing Rp 72.794 

Selisih Rp 1.719 
    Sumbe.r: Data diolah pe.nulis, Oktobe.r 2024 

 Dari tabe.l diatas dapat dilihat adanya se.lisih se.be.sar Rp 1.719 antara pe.rhitungan 
harga pokok produksi me.nggunakan me.tode. pe.rusahaan de.ngan me.tode. full costing. 
Me.tode. full costing me.miliki total harga pokok produksi le.bih tinggi dibandingkan de.ngan 
me.tode. pe.rhitungan harga pokok produksi pe.rusahaan. 

b. Pe.rbandingan pe.rhitungan harga pokok produksi me.nggungakan me.tode. pe.rusahaan 
de.ngan me.tode. variabe.l costing 

Metode Harga Pokok Produksi 
Pe.rusahaan Rp 71.075 
Variabe.l Costing Rp 71.325 
Selisih Rp 250 

   Sumbe.r: Data diolah pe.nulis, Oktobe.r 2024 
Dari tabe.l diatas dapat dilihat adanya se.lisih se.be.sar Rp 250 antara pe.rhitungan harga 

pokok produksi me.nggunakan me.tode. pe.rusahaan de.ngan me.tode. variabe.l costing. 
Me.tode. variabe.l costing me.miliki total harga pokok produksi le.bih tinggi dibandingkan 
de.ngan me.tode. pe.rhitungan harga pokok produksi pe.rusahaan. 
  Pe.rbe.daan te.rse.but dise.babkan ole.h ke.tidakakuratan pe.rusahaan dalam me.nghitung 
dan me.ngalokasikan biaya ove.rhe.ad pabrik, te.rmasuk biaya ove.rhe.ad pabrik baik yang 
be.rsifat te.tap ataupun variabe.l. 

Perbandingan Perhitungan Harga Jual Menggunakan Metode Perusahaan dengan Metode 
Full Costing dan Variabel Costing 

Se.lama ini Produk Te.ri Krispi yang diproduksi ole.h BUMDe.s be.lum me.mpe.rhitungkan 
se.luruh biaya yang dike.luarkan dalam me.mproduksi te.ri krispi se.cara te.rpe.rinci dan akurat. 
Maka dalam me.ne.ntukan harga jual BUMDe.s Pe.langi Nusantara se.baiknya me.mpe.rhitungkan 
se.luruh biaya  pada prose.s produksi agar dapat me.me.ntukan harga jual de.ngan te.pat. 
Se.hingga pe.rlu adanya me.tode. full costing dan variabe.l costing pada Produk Te.ri Krispi yang 
diproduksi ole.h BUMDe.s Pe.langi Nusantara dalam me.me.ntukan harga jual. Be.ikut adalah 
pe.rhitungan harga jual me.nggunakan me.tode. pe.rusahaan de.ngan me.tode. full costing dan 
varibe.l costing 

Perhitungan Harga Jual Metode Perusahaan 
Keterangan Biaya 

Harga Pokok Produksi Rp 71.075 
Profit Margin 70% 

Rp 49.753 
Harga Jual Rp 120.828 

Sumbe.r: Data diolah pe.nulis, Oktobe.r 2024 
Perhitungan Harga Jual Metode Full Costing 

Keterangan Biaya 
Harga Pokok Produksi Rp 72.794 
Profit Margin 70% 

Rp 50.956 
Harga Jual Rp 123.750 

Sumbe.r: Data diolah pe.nulis, Oktobe.r 2024 
Perhitungan Harga Jual Metode Variabel Costing 

Keterangan Biaya 
Harga Pokok Produksi Rp 71.325 
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Profit Margin 70% 
Rp 49.928 

Harga Jual Rp 121.253 
Sumbe.r: Data diolah pe.nulis, Oktobe.r 2024 

Perbandingan Harga Jual Menggunakan Metode Perusahaan  dengan Metode Full Costing 
dan Variabel Costing 

Keterangan Perusahaan Full Costing Variabel Costing 
Harga Jual Rp 120.828 Rp 123.750 Rp 121.253 

Sumbe.r: Data diolah pe.nulis, Oktobe.r 2024 
Pada tabe.l diatas, te.rdapat pe.rbe.daan angka yang signifikan pada harga jual yaitu pada 

me.tode. pe.rusahaan se.be.sar Rp 120.828, me.tode. full costing se.be.sar Rp 123.750 dan me.tode. 
variable. costing se.be.sar Rp 121.253. De.ngan me.nggunakan me.tode. full costing dan variabe.l 
costing pe.rusahaan dapat me.ne.ntukan harga jual le.bih te.pat. Me.tode. full costing me.rupakan 
me.tode. yang sangat te.pat digunakan untuk me.ne.ntukan harga jual  kare.na se.mua biaya yang 
dike.luarkan dihitung se.cara te.rpe.rinci dan proporsional. 

De.ngan me.masukkan se.mua kompone.n biaya yang se.suai, pe.rhitungan harga pokok 
produksi akan  me.njadi le.bih akurat, yang pada akhirnya akan me.nghasilkan harga jual yang 
le.bih se.suai dan be.rpote.nsi me.ningkatkan laba Produk Te.ri Krispi yang diproduksi ole.h 
BUMDe.s Pe.langi Nusantara. 

 
5. Penutup 

Pe.nde.katan pe.rusahaan dalam me.ne.ntukan harga jual be.rdasarkan harga pokok 
produksi kurang re.le.van kare.na hanya me.nghitung biaya bahan baku dan biaya te.naga ke.rja 
langsung. Dalam pe.rhitungannya, produk te.ri krispi yang diproduksi ole.h BUMDe.s Pe.langi 
Nusantara e.nghasilakn harga pokok produksi pe.r kilogram se.be.sar Rp 71.075 de.ngan harga 
jual Rp 120.828. Namun, pada me.tode. full costing me.nghasilkan harga pokok produksi se.be.sar 
Rp 72.794 pe.r kilogram de.ngan harga jual Rp 123.750 pe.r kilogram te.ri krispi se.dangkan 
me.tode. variabe.l costing me.ngasilkan harga pokok poroduksi le.bih re.ndah dibandingkan 
me.tode. full costing yaitu se.be.sar Rp 71.325 pe.r kilogram de.ngan harga jual Rp 121.253 pe.r 
kilogram te.ri krispi. Pe.rhitungan  me.tode. full costing me.ngakumulasi se.mua unsur biaya, bik 
te.tap maupun variabe.l dalam biaya ove.rhe.ad pabrik, se.hingga biaya pokok produksi me.njadi 
le.bih tinggi. Di sisi lain, me.tode. variabe.l costing hanya me.mpe.rhitungan biaya ove.rhe.ad 
variabe.l dalam me.nghitung harga pokok produksi. Se.cara ke.se.luruhan, pe.rbandingan 
me.nunjukkan bahwa me.tode. yang digunakan ole.h BUMDe.s Pe.langi Nusantara me.nghasilkan 
biaya pokok produksi dan harga jual yang le.bih re.ndah kare.na kurangnya pe.mahaman te.ntang 
pe.rhitungan biaya yang te.pat, se.pe.rti biaya pe.nyusutan. Ole.h kare.na itu, pe.rusahaan pe.rlu 
me.mpe.rtimbangkan me.tode. yang le.bih kompre.he.nsif untuk me.ne.ntukan harga jual yang 
akurat dan be.rpote.nsi me.ningkatkan laba. 

Be.rdasarkan ke.simpulan diatas, maka saran yang dibe.rikan pada pe.ne.liti untuk Produk 
Te.ri Krispi yang diproduksi ole.h BUMDe.s Pe.langi Nusantara yaitu: 

1. BUMDe.s Pe.langi Nusantara se.baiknya dalam me.mpe.rhitungkan harga pokok 
produksi  me.nghitung biaya ove.rhe.ad variabe.l yang me.liputi biaya bahan pe.nolong 
dan biaya listrik. BUMDe.s Pe.langi Nusantara se.baiknya juga me.nghitung biaya 
ove.rhe.ad te.tap me.liputi  biaya te.naga ke.rja tidak langsung biaya pe.nyusutan me.sin 
dan pe.ralatan.  

2. BUMDe.s Pe.langi Nusantara se.baiknya me.nggunakan me.tode. ful costing kare.na 
le.bih te.pat dan akuray dalam me.nghitung harga pokok produksi yang me.nghitung 
se.luruh biaya se.cara te.rpe.rinci dan bisa me.ndapatkan targe.t laba yang diinginkan 
ole.h pe.rusahaan. 
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