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ABSTRACT 
Researchers ztook zthe zobject zof zresearch zat zPT. zSuccess zMakmur zPratama zMedan, zdue zto za 
decrease zin zjob zsatisfaction zof zemployees. zCompensation, zPromotion zand zLeadership zare onezof 
the zcauses zof zdecreased zjob zsatisfaction zof zemployees. zThe zapproach zused zis za zquantitative 
approach. zThe ztype zof zresearch zused zin zthis zresearch zis zdescriptive zquantitative. zIn accordance 
with zthe zresearch zobjectives, zthe znature zof zthis zresearch zis zdescriptive zexplanatory. zThe 
population zused zis zas zmany zas z78 zemployees zat zPT. zwhile zSukses zMakmur zPratama zMedan 
for zthe zvalidity ztest zwas zcarried zout zat zPT. zCakrabuana zremains zJaya zusing z30 zrespondents. 
The zresults zof zthe zstudy zpartially zcompensation, zpromotion zand zleadership zpartially zhave za 
significant zinfluence zon zwork zat zPT. zSuccess zMakmur zPratama zMedan. zThe zresults zof zthe study 
simultaneously zobtained  that zcompensation, zpromotion zand zleadership zhadza significant effect zon 
activities zat zPT. zSuccess zMakmur zPratama zMedan. zThe zvalue zof zAdjusted R zSquare is z0.247, 
which zmeans zthat zthe zeffect zof zthe zindependent zvariable zon zthe zvariable is z24.7% and z75.3% 
is zthe zinfluence zof zother zindependent zvariables. 
Keywords: Compensation, Promotion, Leadership, Work goals 
 
ABSTRAK  
Peneliti zmengambil zobjek zpenelitian zpada zPT. zSukses zMakmur zPratama zMedan, zdisebabkan 
terjadinya zpenurunan zkepuasan zkerja zdari zkaryawan. zKompensasi, zPromosi zJabatan zdan 
Kepemimpinan zmerupakan zsalah zsatu zpenyebab zmenurunnya zkepuasan zkerja zdari zkaryawan. 
Pendekatan zpenelitian zyang zdigunakan zadalah zpendekatan zkuantitatif. zJenis zpenelitian zyang 
digunakan zdalam zpenelitian zini zadalah zdeskriptif zkuantitatif. zSesuai zdengan ztujuan zpenelitian 
maka sifat zpenelitian zini zadalah zDeskriptif zExplanatory. zPopulasi zyang zdigunakan zadalah sebanyak 
78 zkaryawan zpada zPT. zSukses zMakmur zPratama zMedan zsedangkan zuntuk zuji validitas zdilakukan 
pada zPT. zCakrabuana zTetap zJaya zdengan zmenggunakan z30 zresponden. Hasil penelitian 
menunjukkan zsecarazparsial zkompensasi, zpromosi zjabatan zdan kepemimpinan secara parsial 
memiliki zpengaruh zsignifikan zterhadap zKepuasan zKerja zpada zPT. zSukses zMakmur Pratama  
Medan. zHasil zpenelitian zsecara zsimultan zdidapat zkompensasi, zpromosi zjabatan zdan 
kepemimpinan zberpengaruh zsignifikan zterhadap zKepuasan zKerja zpada zPT. zSukses zMakmur 
Pratama zMedan. zNilai zAdjusted zR zSquare zadalah zsebesar z0.247 zyang zberarti zmengandung 
pengertian bahwa zpengaruh zvariabel zbebas zterhadap zvariabel zterikat zadalah zsebesar z24,7% dan 
sisanya zsebesar z75,3% zmerupakan zpengaruh zdari zvariabel zindependen zlain 
Kata kunci : Kompensasi, Promosi Jabatan, Kepemimpinan, Kepuasan Kerja 
 
1. Pendahuluan 

Sumber daya manusia merupakan aset paling penting atau dikenal dengan istilah human 
capital dan merupakan jantung kehidupan bagi sebuah perusahaan yang berskala besar atau 
kecil sekalipun, karena seorang karyawanlah yang menggerakan serta menjalankan visi, misi, 
dan tujuan perusahaan tersebut. Salah satu hal penting yang harus diperhatikan perusahaan 
adalah kepuasan kerja para karyawannya. Kepuasan kerja para karyawan di dalam bekerja pada 
suatu perusahaan sangat mempengaruhi sikap dalam melaksanakan tugas dan pekerjaannya. 
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Pemenuhan pekerjaan adalah ekspresi pribadi yang menyenangkan atau 
mengecewakan terhadap pekerjaan, pemenuhan pekerjaan mencerminkan perasaan seseorang 
terhadap pekerjaannya. Untuk situasi ini para pekerja PT. Prestasi Makmur Pratama Medan, 
menunjukkan adanya permasalahan dalam pemenuhan pekerjaan para wakilnya, mulai dari gaji 
yang dirasa kurang, masalah kenaikan pangkat pekerja hingga hubungan antara bawahan 
tertentu dengan perintis yang masih kurang baik. 

Membahas pemenuhan jabatan tidak bisa dipisahkan dengan gaji yang seringkali 
menjadi asumsi bagi setiap pekerja. Gaji adalah segala sesuatu yang diperoleh perwakilan 
sebagai trade-off untuk pekerjaan mereka. Namun demikian, tidak adanya pemanfaatan upah 
yang diberikan oleh organisasi masih jauh dari yang diharapkan pekerja, sehingga hal ini dapat 
mempengaruhi pemenuhan pekerjaan perwakilan di organisasi tersebut.. 

Salah satu elemen berbeda yang mempengaruhi pemenuhan pekerjaan adalah 
kemajuan. Kemajuan adalah jenis kepercayaan dan pengakuan organisasi atas kapasitas 
perwakilannya. Mengakui suatu kemajuan oleh organisasi adalah suatu kehormatan atau 
"hadiah" yang diberikan kepada perwakilan sebagai bentuk kepercayaan dan pengakuan atas 
kapasitas pekerja untuk menduduki posisi yang lebih tinggi. Namun demikian, tidak adanya data 
yang diberikan oleh organisasi mengenai masa jabatan yang dipaksakan oleh organisasi kepada 
para pekerjanya, mengakibatkan tidak adanya pelaksanaan untuk menunjukkan kemampuan 
dan kemungkinan yang dibutuhkan oleh organisasi tersebut.. 

Dalam melakukan pemenuhan jabatan diperlukan otoritas yang besar. Wewenang 
adalah cara paling umum untuk mempengaruhi atau menetapkan model oleh perintis kepada 
para pengikutnya dengan tujuan akhir untuk mencapai tujuan organisasi yang telah ditetapkan. 
Perintis harus memiliki pilihan untuk menghadapi sikap perwakilan mereka untuk mematuhi dan 
melakukan setiap pekerjaan sesuai standar dan keputusan yang berlaku untuk organisasi. 
Meskipun demikian, tidak adanya posisi yang berpengaruh dalam memusatkan perhatian pada 
bawahan merupakan figur pemenuhan pekerjaan pekerja di organisasi. 

Perwakilan yang bekerja dengan tingkat pemenuhan yang tinggi akan melihat pengisian 
sebagai sesuatu yang menarik. Ketika pekerja terpenuhi, perwakilan akan lebih setia kepada 
organisasi. Kemudian lagi, perwakilan dengan tingkat pemenuhan yang rendah akan melihat 
fungsi sebagai pekerjaan yang suram sehingga dalam mengurus bisnis, perwakilan akan merasa 
terkekang. 

Berdasarkan latar belakang maka tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisa 
Pengaruh Kompensasi dan Promosi Jabatan serta Kepemimpinan terhadap Kepuasan Kerja di 
PT. Sukses Makmur Pratama Medan”. 

 
2. Tinjauan Pustaka 
Teori Kompensasi Terhadap Kepuasan Kerja 

Menurut (Handoko, 2014), Kompensi adalah segala sesuatu yang diperoleh perwakilan 
sebagai trade-off untuk pekerjaan mereka. Program kompensasi juga penting bagi organisasi, 
karena mencerminkan upaya asosiasi untuk mengadakan SDM. 

Menurut (Simamora, 2015), kompensasi zmerupakan zmerupakan zterminologi zluas 
yang zberhubungan zdengan zimbalan zfinansial (financial zrewards) zyang zditerima zoleh 
orang-orangzmelaluizhubunganzkepegawaianzmerekazdenganzsebuah organisasi/perusahaan. 

Menurut z(Hasibuan,z2017),zkompensasi zadalah zsemua zpendapatan zzyang 
berbentuk zuang, zbarang zlangsung zatau ztidak langsung zyang zditerima zkaryawan sebagai 
immbalan zatas zjasa zyang zdiberikan zkepada zperusahaan.zPembentukan zsistem 
kompensasi zyang zefektif zmerupakan zbagian zpenting zdari zmanajemen zsumber zdaya 
manusia zkarena zmembantu zzmenarik zdan zmempertahankan zpekerjaan–pekerjaan zyang 
berbakat.zSelain zitu zsistem zkompensasi zperusahaan zmemiliki zdampak terhadap zkinerja 
strategis. 
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Berdasarkan zpendapat zbeberapa zahli zdiatas, zmaka zdapat zdisimpulkan zbahwa 
kompensasi zmerupakan zbiaya zyang zdikeluarkan zperusahaan zsebagai zimbalan zjasa zatau 
balas zjasa zyang zdiberikan zperusahaan zkepada zkaryawannya. 
 
Teori Promosi Jabatan Terhadap Kepuasan Kerja  

Menurut (Siagian, 2014), promosi jabatan merupakan apabila seseorang pegawai 
dipindahkan dari satu pekerjaan ke pekerjaan lain yang tanggung jawabnya lebih besar, 
tingkatannya dalam hierarki jabatan lebih tinggi dan penghasilannya pun lebih besar pula. Dan 
pada umumnya promosi yang diikuti dengan peningkatan income serta fasilitas yang lain. 

Menurut (Wahyudi, 2015), promosi jabatan adalah perubahan posisi atau jabatan 
pekerjaan dari tingkat yang lebih rendah ke tingkat yang lebih tinggi. Perubahan ini biasanya 
akan diikuti dengan meningkatnya tanggung jawab, hak serta status sosial seseorang. 

Menurut (Hasibuan, 2016), promosi adalah perpindahan yang memperbesar authority 
dan responsibility karyawan ke jabatan yang lebih tinggi di dalam satu organisasi sehingga 
kewajiban, hak, status, dan penghasilannya semakin besar. 

Berdasarkan pendapat beberapa ahli diatas, maka dapat disimpulkan bahwa promosi 
jabatan merupakan suatu perpindahan jabatan dari jabatan yang rendah ke jabatan yang lebih 
tinggi yang tentunya diikuti dengan tugas, wewenang dan tanggungjawab yang lebih besar pula. 
 
Teori Kepemimpinan Terhadap Kepuasan Kerja 

Menurut (Sutrisno, 2014), kepemimpinan adalah suatu proses kegiatan seseorang untuk 
menggerakkan orang lain dengan memimpin, membimbing, memengaruhi orang lain, untuk 
melakukan sesuatu agar dicapai hasil yang diharapkan. 

Menurut Umi dan Hartono (2016), kepemimpinan merupakan kemampuan yang 
dipengaruhi seseorang untuk mempengaruhi orang lain agar bekerja mencapai tujuan yang 
telah ditetapkan. 

Menurut (Fahmi, 2017), kepemimpinan merupakan suatu ilmu yang mengkaji secara 
komprehensif tentang bagaimana mengarahkan, mempengaruhi, dan mengawasi orang lain 
untuk mengerjakan tugas sesuai dengan perintah yang direncanakan. 

Berdasarkan pendapat beberapa ahli diatas, maka dapat disimpulkan bahwa 
kepemimpinan merupakan proses kegiatan seseorang untuk menggerakkan orang lain dengan 
cara memimpin serta mempengaruhi orang lain untuk bekerja sama dan tidak saling 
menjatuhkan satu sama lain agar tujuan perusahaan dapat tercapai. 
 
Kerangka Konseptual 

Adapun kerangka konseptual penelitian dapat digambarkan  sebagai berikut : 

 
Gambar 1. Kerangka Konseptual 

HipotesiszPenelitian 
Hipotesis zdari zpenelitian zini zyaitu z:  
H1 z: Kompensasi zberpengaruh zterhadap zkepuasan zkerja zpada zPT. zSukses zMakmur 

PratamazMedan. 
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H2 z: PromosizJabatan zberpengaruh zterhadap zkepuasan zkerja zpada zPT. zSukses Makmur 
Pratama zMedan. 

H3 z: Kepemimpinan zberpengaruh zterhadap zkepuasan zkerja zpada zPT. zSukses zMakmur 
Pratama zMedan. 

H4 z: z Kompensasi,zPromosi zJabatan zdan zKepemimpinan zberpengaruh zterhadap kepuasan 
kerja zpada zPT. zSukses zMakmur zPratama zMedan. 

 
3. Metode Penelitian 
Tempat dan Waktu Penelitian 

Tempat pelaksanaan penelitian adalah PT. Sukses Makmur Pratama Medan yang 
berlokasi di Jalan William Iskandar / Pancing Komplek MMTC Blok J no.32, Kecamatan Percut Sei 
Tuan, Kabupaten Deli Serdang, Sumatera Utara 20371. Penelitian ini dimulai sejak bulan Juni 
2021 sampai dengan bulan Juni 2022. 
 
Populasi dan Sampel Penelitian 

Populasi dalam penelitian ini sebanyak 78 karyawan pada PT. Sukses Makmur Pratama 
Medan. Peneliti menggunakan teknik sampling yaitu sampling jenuh. Menurut (Sugiyono, 2017), 
sampling jenuh merupakan teknik penentuan sampel bila semua anggota populasi digunakan 
sebagai sampel. Berdasarkan penjelasan diatas, maka yang akan dijadikan sampel dalam 
penelitian ini adalah seluruh dari populasi yang diambil, yaitu seluruh karyawan PT. Sukses 
Makmur Pratama Medan yang berjumlah 78 karyawan. Sedangkan untuk uji validitas dilakukan 
pada PT. Cakrabuana Tetap Jaya dengan menggunakan 30 responden. 
 
Identifikasi dan Definisi Operasional Variabel Penelitian 

Definisi operasional untuk masing-masing variabel bebas dan variabel terikat dapat 
dilihat dalam tabel sebagai berikut: 

Tabel 1. Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel

 
 
Uji zValiditas zdan zReliabilitas zInstrumen zVariabel 
Uji zValiditas 

Menurut (Sujarweni, 2014), zuji zvaliditas zdigunakan zuntuk zmengetahui zkelayakan 
butir-butir zdalam zsuatu zdaftar zpertanyaan zdalam zmendefenisikan zsuatu zvariabel. 
1. Jika zrhitung z≥ zrtabel z(0,361) zdan znilai zsig z< z0,05 zmaka zpertanyaan zdinyatakan 

valid 
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2. Jika zrhitung z< zrtabel z(0,361) zdan znilai zsig z> z0,05 zmaka zpertanyaan zdinyatakan 
tidakzvalid  

 
Uji Reliabilitas  

Dalam zpenelitian zini, zpeneliti zmenggunakan zmetode zCronbach’s zAlpha. zUntuk 
pengujian, zbatasan zyang zdigunakan zadalah z0,60. zArtinya zkriteria zsuatu zinstrumen 
dikatakan zreliable zyaitu : 

1. Cronbach’s zalpha z< z0.6 z= zreliabilitas zburuk. 
2. Cronbach’s zalpha z0,6-0,79 z= zreliabilitas zditerima. 
3. Cronbach’s zalpha z0,8 z= zreliabilitas zbaik.  

 
Model Penelitian  

Model zanalisis zdata zdalam zpenelitian zini zmerupakan zanalisis zregresi zlinear 
berganda (multiple zregression). zMenurut z(Sugiyono,z2017),zanalisis zregresi zlinier berganda 
zdigunakan zoleh zpeneliti, zapabila zpeneliti zmeramalkan zbagaimana znaik turunnya 
zkeadaan zvariabel zdependen z(kriterium), zbila zdua zatau zlebih zvariabel independen 
zsebagai zfaktor zpredictor zdinaik zturunkan znilainya z(dimanipulasi). 

Y = a + b1X1 + b2X2 + b3X3 +e 
keterangan:  
Y  = zvariabel zkepuasan zkerja 
a  = zkonstanta 
b1, zb2, zb3 = zkoefisien zregresi 
X1  = zvariabel zkompensasi 
X2  = zvariabel zpromosi zjabatan 
X3  = zvariabel zkepemimpinan 
e z  = zStandard zerror z(tingkat zkesalahan) z5% 
 
Koefisien Determinasi  

Menurut (Ghozali, 2013) koefisien determinasi (R²) pada intinya mengukur seberapa 
jauh kemampuan model dalam menerangkan variasi variabel independen.  
 
Pengujian Hipotesis (Uji t)  

Menururt (Ghozali, 2013), uji zstastistik zt zpada zdasarnya zmenunjukkan zseberapa 
jauhzpengaruhzsatuzvariabel zpenjelas/independen zsecara zindividual zdalam zmenerangkan 
variasi zvariabel zdependen. zKetentuan zpeneriman zatau zpenolakan zhipotesis zadalah sebagi 
zberikut : 
1. Jika znilai zsignifikan z> z0,05 zmaka zhipotesis zditolak, zberarti zbahwa zsecara zparsial 

variabel zindependen ztersebut ztidak zmempunyai zpengaruh zyang zsignifikan terhadap 
variabel zdependen. 

2. Jika znilai zsignifikan z≤ z0,05 zmaka zhipotesis zditerima, zberarti zsecara zparsial variabel 
independen ztersebut zmempunyai zpengaruh zyang zsignifikan zterhadap zvariabel 
dependen. 
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4. Hasil Dan Pembahasan 
Analisis Statistik Deskriptif 

Tabel 2. Hasil Uji Descriptive Statistics 

 
Sumber: Hasil pengolahan data mengggunakan SPSS, 2022 

Dari zTabel z2 zdapat zdilihat zbahwa zjumlah zdata zyang zdigunakan zadalah sebanyak 
z78 zorang zyang zmerupakan zkaryawan zPT. zSukses zMakmur zPratama zMedan, variabel 
zKompensasi zmempunyai znilai zminimum z16 zdan znilai zmaksimum z32 zdengan rata– rata 
z23,9872 zdan zstandar zdeviasi z3,93616. zVariabel zpromosi zjabatan mempunyai nilai 
zminimum z18 dan znilai zmaksimum z37 zdengan zrata z– zrata z27,0769 dan zstandar deviasi 
z4,19576. zVariabel zkepemimpinan zmempunyai znilai zminimum z21 dan znilai maksimum z36 
zdengan znilai zrata –rata z29,7051 zdan zstandar zdeviasi 4,36071. Variabel kinerja 
zmempunyai znilai zminimum z11 zdan znilai zmaksimumz25 dengan znilai rata–rata 19,1154 
zdan zstandar zdeviasi z3,09579 

 
Model Penelitian 

Tabel 3. Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

 
Sumber: Hasil pengolahan data mengggunakan SPSS, 2022 

Kepuasan Kerja = 13,867 + 0,222 Kompensasi – 0,260 Promosi Jabatan + 0,234 
Kepemimpinan 

Persamaan regresi tersebut mempunyai makna sebagai berikut. 
1. Nilai zkonstanta za zsebesar z13,867 zartinya zbahwa zjika ztidak zterdapat zvariabel 

kompensasi (X1), zPromosi zJabatan z(X2) zdan zKepemimpinan z(X3) z= z0 zmaka zkinerja 
akan zbernilai zsebesar z13,867 zsatuan. 

2. Variabel zKompensasi z(X1) zsebesar z0,222 zyang zartinya zbahwa zsetiap zkenaikkan 
variabel zKompensasi zsebesar z1 satuan, zmaka znilai zpada zKepuasan zKerja zakan 
menurun z0,260 zsatuan zdengan zasumsi zbahwa zvariabel zyang zlain ztetap. 

3. Variabel zPromosi zJabatan z(X2) sebesar z-0,260 zyang zartinya zbahwa zsetiap zkenaikan 
variabel zPromosi zJabatan zsebesar z1 zsatuan, zmaka znilai zpada zKepuasan zKerja zakan 
menurun z0,260 zsatuan zdengan zasumsi zbahwa zvariabel zyang zlain ztetap. 

4. Variabel zKepemimpinan z(X3) zsebesar z0,234 zyang zartinya zbahwa zsetiap zkenaikan 
variabel zKepemimpinan zsebesar z1 zsatuan, zmaka znilai zpada zKepuasan zKerja zakan 
naik z0,234 satuan dengan zasumsi zbahwa zvariabel zyang zlain ztetap 
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Koefisien Determinasi Hipotesis 
Tabel 4. Hasil Uji Analisis Koefisien Determinasi Hipotesis 

 
Sumber: Hasil Pengolahan data menggunakan SPSS, 2022 

Pada ztabel z4 zmenjelaskan zbesarnya znilai zkorelasi zatau zhubungan z(R) zantara 
Kompensasi (X1), zPromosi zJabatan z(X2) zdan zKepemimpinan z(X3) zdengan zKepuasan Kerja 
(Y) zyaitu zpada zAdjusted zR zSquare zsebesar z0.247 zyang zmengandung zpengertian bahwa 
pengaruh zvariabel zbebas z(Kompensasi, zPromosi zJabatan zdan zKepemimpinan) zterhadap 
variabel zterikat z(Kepuasan zKerja) zadalah zsebesar z24,7%. zHal zini zmenunjukkan zbahwa 
variabel zindependen zhanya zmampu zmenjelaskan zvariasi zperubahan zvariabel zdependen 
sebesarz24,7% zsedangkan zsisanya zsebesar z75,3% zdijelaskan zoleh zvariabel zlain 
(komitment zorganisasi, zrekrutmen, zdll) zyang ztidak zdigunakan zdalam zpenelitian zini. 
 
Pengujian Hipotesis Secara Simultan (Uji F) 

Tabel 5. Hasil Pengujian Hipotesis Secara Simultan 

 
Sumber: Hasil Pengolahan data menggunakan SPSS, 2022 

Pada zTabel z5 zbahwa zhasil zoutput zterlihat zbahwa zFhitung z> zFabel (9,419 z>2,73), 
maka zH1 zditerima,zartinya zdikarenakan zF zhitung zlebih zbesar zdarizF ztabel zdan 
Signigfikan ztidak zmelebihi z0.05 zmakazdapatzdisimpulkan, zsecarazsignifikan zada pengaruh 
positifzsimultanzantarazKompensasi,zPromosizJabatanzdanzKepemimpinan terhadap 
Kepuasan zKerja zpada zPT. zSukses zMakmur zPratama zMedan 
 
Pengujian Hipotesis Secara Parsial (Uji t) 

Tabel 6. Hasil Pengujian Hipotesis Secara Parsial 

 
Sumber: Hasil Pengolahan data menggunakan SPSS, 2022 

Pada ztabel z6 zhasil zpengujian zstatistik dengan Zspss zpadazvariabelzX1 
(Kompensasi) zdiperoleh znilai zthitung z= z2,408, zkemudian zt ztabelnya zadalah zdengan df =75 
taraf zsignifikansi z5% z(0,05) zuji zdua zsisi zadalah z1,9921. zOleh zkarena znilai thitung > ttabel 
z(2,408 z> z1,9921) zdan zsignifikian z0,019 z< z0,05 zmaka zH0 zditolak zdan zH1 diterima, 
Kompensasi zsecara zparsial zberpengaruh znegatif zdan zsignifikan zterhadap Kepuasan Kerja 
pada zPT. zSukses zMakmur zPratama zMedan.  
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Variabel zX2 z(Promosi zJabatan) zdiperoleh znilai zthitung z= z-2,904,z-thitung z< z-ttabel 
(2,904 z< z1,9921), zdan zsignifikan z0.005 z< z0.05. zmaka zH0 zditolak zdan zH2 zditerima, 
artinya zPromosi zJabatan zsecara zparsial zberpengaruh znegatif zdan zsignifikan zterhadap 
Kepuasan zKerja zpada zPT. zSukses zMakmur zPratama zMedan 

Variabel zX3 z(Kepemimpinan) diperolehznilai zthitung z= z3,163, zthitung z> zttabel (3,163 > 
1,9921), zdan zsignifikan z0.002 z< z0.05.zmaka zH0 zditolak zdan zH1 zditerima, artinya 
Kepemimpinan zsecara zparsial zberpengaruh zpositif zdan zsignifikan zterhadap Kepuasan 
Kerja zpada zPT. zSukses zMakmur zPratama zMedan. zVariabel zKompensasi berpengaruh 
positif zdan zsignifikan zterhadap zKepuasan zKerja zpada zPT. zSukses zMakmur Pratama 
Medan. 
 
5. Penutup 
Kesimpulan 
1. Variabel zPromosi zJabatan zberpengaruh znegatif zdan zsignifikan zterhadap zKepuasan 

Kerja pada zPT. zSukses zMakmur zPratama zMedan. 
2. Variabel zKepemimpinan zberpengaruh zpositif zdan zsignifikan zterhadap zKepuasan Kerja 

pada zPT. zSukses zMakmur zPratama zMedan. 
3. Variabel zKompensasi z(X1) zPromosi zJabatan z(X2) zdan zKepemimpinan z(X3) zsecara 

simultan zberpengaruh zterhadap zKepuasan zKerja zpada zPT. zSukses zMakmur zPratama 
Medan.  

 
Saran 
Saran dari hasil penelitian ini adalah :  
1. Bagi zpeneliti, zdisarankan zuntuk zdapat zmembagi zilmu zpengetahuan zyang ztelah 

didapat zdari zpenelitian zini. 
2. Bagi zpeneliti zselanjutnya, zsebaiknya tetap zberusaha zlebih zbaik zdari zpeneliti 

sebelumnya, zkarena zbisa zsaja zpenelitian zselanjutnya zdengan zjudul zyang zzzsama, 
yaitu Kompensasi, zPromosi zJabatan zdan zKepemimpinan zterhadap zKepuasan zKerja 
mendapatkan zhasil zyang zberbeda.zNamun zpenelitian zini ztetaplah zbisa zmenjadi acuan 
zuntuk zmelakukan zpenelitian zselanjutnya, zkarena zhasil ztergantung zdari pribadi setiap 
zresponden zyang zmenjadi zsampel zpenelitian. 

3. Bagi zUniversitas zPrima zIndonesia, zdisarankan zuntuk zmempublikasikan zhasil penelitian 
ini zagar zdapat zdipergunakan zbagi zkepentingan zpenelitian zlainnya. 

4. Bagi zpeneliti zselanjutnya, zdisarankan zdapat zmengambil zvariable zini zuntuk melakukan 
penelitian zlebih zlanjut 
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