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ABSTRACT  
The work experience of employees at PTBaritama Kendana is still not very good, it can be seen from the 
length of service the employees have gone through, they do not have much experience so they have not 
mastered their field of work. The low level of employee tenure is indicated by the large number of 
employee turnover due to employee dissatisfaction with the career development implemented by the 
company. The research method used is a survey approach analysis method, the type of research is 
quantitative descriptive, the research method is carried out by questionnaires, interviews, and 
documentation studies. The analytical method used is multiple linear regression. The population is 
employees of PT Baritama Kendana. The sample in the study to be tested is 50 people. The data analysis 
technique used is the reliability validity test, the classical assumption test, the coefficient of 
determination (R2) test, multiple regression analysis, and hypothesis testing. The results of this study 
indicate that the variables of work experience and tenure simultaneously have an effect on career 
development at PT Baritama Kendana. Work experience partially does not have a significant effect on 
career development and the variable period of service partially has a significant effect on career 
development at PT Baritama Kendana. 
Keywords: Work experience, Work period and career development 
 
ABSTRAK  
Pengalaman kerja yang dimiliki karyawan pada PT Baritama Kendana masih sangat kurang baik, hal 
tersebut dilihat dari lama masa kerja karyawan yang dilalui belum memiliki banyak pengalaman 
sehingga belum menguasai bidang tugasnya. Tingkat masa kerja karyawan yang rendah ditandai dengan 
banyaknya turn over karyawan disebabkan kurang puasnya karyawan akan pengembangan karir yang 
diterapkan perusahaan.Metode penelitian yang digunakan adalah metode analisis pendekatan survei, 
jenis penelitian adalah deskriptif kuantitatif, metode penelitian dilakukan dengan kuesioner, 
wawancara, dan studi dokumentasi. Metode analisis yang digunakan adalah regresi linear berganda. 
Populasinya adalah karyawan PT Baritama Kendana. Sampel pada penelitian yang akan diuji yaitu 
berjumlah 50 orang. Teknik analisis data yang digunakan adalah uji validitas reliabilitas, uji asumsi klasik, 
uji koefisien determinasi (R2), analisis regresi berganda, dan uji hipotesis. Hasil dari penelitian ini 
menunjukkan secara simultan variabel pengalaman kerja dan masa kerja secara serempak berpengaruh 
terhadap pengembangan karir pada PTBaritama Kendana. Pengalaman kerja secara parsial tidak 
berpengaruh signifikan terhadap pengembangan karir dan variabel masa kerja secara parsial 
berpengaruh signifikan terhadap pengembangan karir pada PT Baritama Kendana.  
Kata Kunci: Pengalaman Kerja, Masa Kerja, Pengembangan Karir 
 
1. Pendahuluan 

Pengembangands sumberds dayads manusiads (SDM)ds dalamds organisasids 
harusdsditanganids secarads serius.ds Pengelolaands SDMds yangds baikds akands 
berdampakds padads ds kestabilands organisasids dands upayads pencapaiands tujuands 
dands ds sasarands organisasids ds ituds ds sendiri.ds Sumberds dayads manusiads 
merupakands salahds satuds faktords pentingds dalamds suatuds ds organisasi,ds karenads 
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iads yangds melakukands aktivitasds perusahaan.ds Olehds karenads ituds faktords ds 
manusiads harusds dikelolads dengands baikds agards dapatds memberikands hasilds yangds 
optimalds ds bagids perusahaan.ds Salahds satuds aspekds pengembangands SDMds yangds 
sangatds pentingds ds diperhatikands adalahds pengalamands kerjads dands masads kerjads 
yangds berdampakds terhadapds peningkatands pengembangands karirds karyawan. 

Pengembangands karierds adalahds aktivitasds kekaryawanands yangds membantuds 
karyawan-karyawands merencanakands karierds masads depands merekads dids 
perusahaands agards perusahaands dands karyawands yangds bersangkutands dapatds 
mengembangkands dirids secarads maksimum.ds Dalamds hubungands pimpinands dengands 
bawahannya,ds sejumlahds karyawands berharapds mendapatkands perlakuands pemimpinds 
yangds terbukads dands memberikands keleluasaands dalamds bekerja,ds sedangkands 
yangds lainnyads berharapds agards pimpinands lebihds banyakds melakukands 
pengarahan.ds Dalamds kenyataannya,ds setiapds karyawands tidakds hanyads dikuasaids 
olehds motif-motifds ekonomids saja.ds Upahds dands gajids yangds besards belumds tentuds 
dapatds menjaminds kepuasands dands mampuds meningkatkands prestasids kerjads 
karyawan. 

Karirds yangds berkembangds seringds kalids dikaitkands dengands masads depands 
karyawan,ds walaupunds belumds menjaminds suatuds kesuksesan.ds Dukungands 
pengembangands karirds yangds fleksibelds dalamds perencanaands pengembangands karirds 
munculds sebagaids strategids pengembangands karirds positifds yangds akands 
mempengaruhids persepsids karyawands terhadapds kehidupands kualitasds kerja.ds 
Menurutds Siagands (2017)ds dalamds usahads untukds pencapaiands tujuands 
pengembangands karirds karyawands perluds didukungds dengands prestasids kerjads dands 
pengalamands kerjads karyawands yangds baikds dalamds suatuds organisasids untukds 
mempermudahds karyawands mengembangkands karirnya.ds Dalamds operasionalnya,ds 
karyawands tidakds terpuaskands dalamds bekerjads yangds disebabkands olehds 
pengembangands karirds yangds dinilaids kurangds adilds karenads promosids karyawands 
yangds telahds lamads bekerjads dids perusahands dengands karyawands yangds baruds 
bekerja.ds Selainds itu,ds lamanyads waktuds yangds dibutuhkands untukds mendapatkands 
promosids dikeluhkands olehds karyawan.Pengalamands kerjads merupakands penguasaands 
pengetahuands dands keterampilands karyawands yangds diukurds darids lamads masads 
kerja,ds tingkatds pengetahuands dands keterampilands yangds dimilikids karyawan.ds 
Pengalamands hanyads bisads didapatkands melaluids tempatds kerja.ds Dapatds 
disimpulkands bahwads pengalamands kerjads yangds memadaids akands membantuds 
karyawands dalamds menyelesaikands pekerjaan.ds Pengalamands kerjads yangds baikds 
memberikands keahliands dands keterampilands kerjads berdasarkands padads jangkads 
waktuds dalamds menjalanids pekerjaands tersebut. 

Dengands katads lainds dapatds disimpulkands bahwads pengalamands kerjads 
merupakands salahds satuds prosesds pemahamands untukds berprilakuds yangds disiplin,ds 
yangds diperolehds darids pendidikands formalds maupunds nonds formalds atauds 
dianggapds suatuds prosesds yangds bertujuands menciptakands kinerjads yangds lebihds 
baik.ds Pengalamands kerjads berupads lamads masads kerjads karyawands yangds telahds 
dilaluids sejakds menekunids pekerjaannya,ds dengands pengalamands kerjads yangds 
banyakds tidakds memerlukands bimbingands dibandingkands dengands karyawands yangds 
pengalamannyads kerjads sedikit.ds Pengalamands yangds dimilikids membuatds karyawands 
semakinds mahirds dalamds melaksanakands pekerjaannya.ds Tingkatds pengetahuands dands 
keterampilands yangds dimilikids membantuds karyawands untukds memahamids dands 
menerapkands informasids padads tanggungds jawabds pekerjaan.ds Menurutds hasilds 
wawancarads pengalamands kerjads yangds dimilikids karyawands padads PT Baritamads 
Kendanads masihds sangatds kurangds baik,ds halds tersebutds dilihatds darids lamads 
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masads kerjads karyawands yangds dilaluids belumds memilikids banyakds pengalamands 
sehinggads belumds menguasaids bidangds tugasnya.ds Tingkatds rutinitasds atauds 
pengalamands yangds dimilikids karyawands belumds memilikids banyakds pengalamands 
kerjads yangds dilaluids sehinggads karyawands belumds dapatds melaksanakands atauds 
menyelesaikands pekerjaanyads dengands baik,ds dands tingkatds pengetahuands dands 
keterampilands yangds dimilikids karyawands tersebutds masihds kurangds dalamds 
memahamids dands menerapkands informasids padads tanggungds jawabds pekerjaands 
dands kemampuands fisikds yangds dibutuhkands untukds mencapaids atauds menjalankands 
suatuds tugasds atauds pekerjaannya.ds Halds tersebutds mempengaruhids pengembangands 
karirds karyawan. 

Halds keduads yangds mempengaruhids pengembangands karirds adalahds masads 
kerja.ds Senioritasds atauds masads kerjads adalahds lamanyads seorangds karyawands 
menyumbangkands tenaganyads padads perusahaands tertentu.ds Sejauhds manads tenagads 
dapatds mencapaids hasilds yangds memuaskands dalamds bekerjads tergantungds darids 
kemampuan,ds kecakapands dands ketrampilands tertentuds agards dapatds melaksanakands 
pekerjaannyads dengands baik.ds Masads kerjads dapatds diartikands sebagaids jumlahds 
waktuds seoarangds karyawands untukds bekerjads padads sebuahds perusahaan. 

Dalamds halds inids masads kerjads karyawands dapatds terlihatds darids seberapads 
lamads karyawands bekerjads padads posisids jabatands tertentu.ds Perusahaands akands 
memberikands kesempatands kepadads karyawands untukds mendudukids kesempatands 
untukds bekerjads dalamds membuktikands apakahds karyawands mampuds bekerjads 
sesuaids dengands yangds diharapkan.ds Faktor-faktords yangds mempengaruhids masads 
kerjads inids meliputids tingkatds kepuasands kerjads seorangds karyawan,ds stressds yangds 
ditimbulkands darids pekerjaands sertads programds pengembangands karirds terakhirds 
kompensasids yangds diterimads parads karyawan.ds Adapunds fenomenads dands 
permasalahands yangds terjadids dalamds perusahaands PT Baritamads Kendanads yaituds 
tingkatds masads kerjads karyawands yangds rendahds ditandaids dengands banyaknyads 
turnds overds karyawands disebabkands kurangds puasnyads karyawands akands 
pengembangands karirds yangds diterapkands perusahaan. 

Adapunds penelitiands tentangds pengaruhds pengalamands kerjads dands masads 
kerjads terhadapds pengembangands karirds bukanlahds untukds kalids pertama,ds namunds 
sebelumnyads telahds adads penelitiands tentangds halds tersebut.ds Diantaranyads hasilds 
penelitiands Wityads Candrads dands Ardanads (2016)ds dalamds penelitiannyads yangds 
berjudulds “Pengaruhds Pengalamands Kerja,ds Pendidikands Dands Pelatihands Terhadapds 
Pengembangands Karirds Dids PT.ds PLNds (PERSERO)ds Distribusids Bali”ds menghasilkands 
pengalamands kerjads berpengaruhds positifds dands signifikands terhadapds 
pengembangands karir.ds Sumadewids dands Suwandanads (2017)ds dalamds penelitiannyads 
berjudulds “Pengaruhds Pengalamands Kerja,ds Prestasids Kerja,ds Pendidikands Dands 
Pelatihands Terhadapds Pengembangands Karir”ds mendapatkands hasilds pengalamands 
kerjads berpengaruhds positifds dands signifikands terhadapds pengembangands karirds  

Penelitianrwds denganrwds judulrwds “Pengaruhrwds Pengalamanrwds Kerja, 
Pendidikans Danrwds Pelatihanrwds (Diklat)rwds Terhadaprwds Pengembanganrwds 
Karierrwds Padarwds PT.rwds BPRSrwds PNMrwds Mentarirwds Garut”rwds ditelitirwds 
olehrwds Nurhasanrwds danrwds Saoqirwds (2017)rwds menyimpulkanrwds bahwarwds 
Pengalamanrwds Kerjarwds menunjukanrwds hasilrwds berpengaruhrwds signifikanrwds 
terhadaprwds Pengembanganrwds Karirrwds padarwds PTrwds BPRSrwds PNMrwds 
Mentarirwds Garut.ds  
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2. TinjauaniPustaka 
Pengalamanrw kerjarw  

Menurutrw (Marwansyah, 2016) “Pengalamanrw kerjarw adalahrw suaturw 
pengetahuan,rw keterampilan,rw danrw kemampuanrw yangrw dimilikirw pegawairw untukrw 
mengembanrw tanggungjawabrw darirw pekerjaanrw sebelumnya.” 
 
Masarw Kerja 

Menurutrw(Siagian,r2016),rw “Masarw Kerjarw merupakanrw keseluruhanrw 
pelajaranrw yangrw diperolehrw olehrw seseorangrw darirw peristiwa-peristiwarw yangrw 
dilaluirw dalamrw perjalananrw hidupnya.” 
 
Pengembanganrw Karirrw  
 Menurutrw (Mangkunegara, 2017),rw “pengembanganrw rw karirrw adalahrw 
aktivitasrw kepegawaianrw yangrw membanturw pegawai-pegawairw merencanakanrw 
karirrw masarw depanrw merekarw diperusahaanrw agarrw perusahaanrw danrw pegawairw 
yangrw bersangkutanrw dapatrw mengembangkanrw dirirw secararw maksimum.” 
 
Kerangkai Konseptual 
Berdasarkanrw uraianrw dirw atasrw dapatrw digambarkanrw kerangkarw berpikirrw yaiturw 
sebagairw berikutrw ini: 

 
Gambar 1. Kerangka Berpikir 

Hipotesisrw  
Tingkatrw rutinitasrw ataurw pengalamanrw yangrw dimilikirw karyawanrw belumrw 

memilikirw banyakrw pengalamanrw kerjarw yangrw dilaluirw sehinggarw karyawanrw 
belumrw dapatrw melaksanakanrw ataurw menyelesaikanrw pekerjaanyarw denganrw baik,rw 
danrw tingkatrw pengetahuanrw danrw keterampilanrw yangrw dimilikirw karyawanrw 
tersebutrw masihrw kurangrw dalamrw memahamirw danrw menerapkanrw informasirw 
padarw tanggungrw jawabrw pekerjaanrw danrw kemampuanrw fisikrw yangrw dibutuhkanrw 
untukrw mencapairw ataurw menjalankanrw suaturw tugasrw ataurw pekerjaannya.rw Halrw 
tersebutrw mempengaruhirw pengembanganrw karirrw karyawan. 

Hasilrw penelitianrw Wityarw Candrarw danrw Ardanarw (2016),rw jugarw 
Sumadewirw danrw Suwandanarw (2017)rw dalamrw penelitiannyarw menghasilkanrw 
pengalamanrw kerjarw  

 
H1:rw Pengalamanrw Kerjarw berpengaruhrw terhadaprw Pengembanganrw Karir 

Tingkatrw masarw kerjarw karyawanrw yangrw rendahrw ditandairw denganrw 
banyaknyarw turnrw overrw karyawanrw disebabkanrw kurangrw puasnyarw karyawanrw 
akanrw pengembanganrw karirrw yangrw diterapkanrw perusahaan. 

 
H2:rw Masarw Kerjarw berpengaruhrw terhadaprw Pengembanganrw Karir 

Tingkatrw pengetahuanrw danrw keterampilanrw yangrw dimilikirw membanturw 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  
 

Gambar 2.1. Kerangka Berpikir 

Pengalaman Kerja 
X1 

 

Masa Kerja  
X2 

 

Pengembangan Karir 
Y 
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karyawanrw untukrw memahamirw danrw menerapkanrw informasirw padarw tanggungrw 
jawabrw pekerjaan.rw Menurutrw hasilrw wawancararw pengalamanrw kerjarw yangrw 
dimilikirw karyawanrw padarw rw rw rw rw rw rw rw rw rw PTBaritamarw Kendanarw 
masihrw sangatrw kurangrw baik,rw halrw tersebutrw dilihatrw darirw lamarw masarw 
kerjarw karyawanrw yangrw dilaluirw belumrw memilikirw banyakrw pengalamanrw 
sehinggarw belumrw menguasairw bidangrw tugasnya.rw  
H3rw :rw Pengalamanrw Kerjarw Danrw Masarw Kerjarw berpengaruhrw terhadaprw 
Pengembanganrw Karir 
 
3. Metoderw Penelitian 

Populasirw penelitianrw inirw adalahrw karyawanrw keuanganrw yangrw berjumlahrw 
rw 50rw karyawanrw danrw Sampelrw dalamrw penelitianrw inirw berjumlahrw 50rw 
karyawan.rw Jenisrw datarw yangrw digunakanrw dalamrw penelitianrw yaiturw datarw 
kuantitatif.rw rw Dalamrw penelitianrw ini,rw pengumpulanrw datarw terkaitrw 
permasalahanrw yangrw ditelitirw olehrw penelitirw dilakukanrw denganrw cararw 
kuesioner,rw wawancararw danrw dokumentasi.rw Teknikrw analisarw datarw mengunakanrw 
analisirw regresirw linearrw berganda.rw  

 
4. Hasilrw Danrw Pembahasan 
Ujirw Normalitas 

Datarw dianggaprw normal,rw apabilarw nilairw signifikansirw yangrw diperolehrw 
lebihrw besarrw ataurw samarw denganrw αrw dimanarw nilairw rw αrw adalahrw 5%.rw 
Sebaliknyarw jikarw nilairw signifikansirw yangrw diperolehrw lebihrw kecilrw darirw α,rw 
makarw datarw dianggaprw tidakrw normal.rw rw Selainrw rw ujirw statistikrw Kolmogrov-
Smirnov,rw rw ujirw normalitasrw jugarw dapatrw dilakukanrw denganrw menggunakanrw 
ujirw grafikrw histogramrw danrw P-Plot.rw Hasilrw ujirw normalitasrw darirw grafikrw 
histogramrw dapatrw dilihatrw padarw gambarrw berikut: 

 
Gambarrw 1.rw Hasilrw Pengujianrw Normalitasrw Grafikrw Histogram 

Sumber:rw Hasilrw pengolahanrw datarw primerrw (Kuesioner,rw SPSS,rw 2022)rw 
 Garisrw kurvarw cenderungrw simetrisrw (U),rw makarw dapatrw dikatakanrw 
datarw berdistribusirw normal.rw Demikianrw pularw denganrw hasilrw ujirw normalitasrw 
denganrw menggunakanrw grafikrw normalrw probabilityrw plotrw sebagairw berikutrw ini: 
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Gambarrw 2.rw Hasilrw Pengujianrw Normalitasrw Probabilityrw Plot 
Sumber:rw Hasilrw pengolahanrw datarw primerrw (Kuesioner,rw SPSS,rw 2022)rw 

Grafikrw Normalitasrw P-Prw Plotrw padarw Gambarrw 2rw diatas,rw terlihatrw titik-
titikrw menyebarrw mendekatirw garisrw diagonal,rw sehinggarw dapatrw diasumsikanrw 
datarw telahrw berdistribusirw normal. 

Tabelrw 1.rw Ujirw Onerw Kolmogorovrw Smirnov 
One-Samplerw Kolmogorov-Smirnovrw Test 

 
Unstandardized
rw Residual 

N 50 
Normal  Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.67768295 
Mostrw Extremerw 
Differences 

Absolute .079 
Positive .077 
Negative -.079 

Testrw Statistic .079 
Asymp.rw Sig.rw (2-tailed) .200c,d 
a.rw Testrw distributionrw isrw Normal. 
b.rw Calculatedrw fromrw data. 
c.rw Lillieforsrw Significancerw Correction. 
d.rw Thisrw isrw arw lowerrw boundrw ofrw therw truerw 
significance. 

Sumber:rw Hasilrw pengolahanrw datarw primerrw (Kuesioner,rw SPSS,rw 2022)rw 
Nilairw Asymp.rw Sig.rw (2-tailed)rw adalahrw 0,200rw dirw manarw lebihrw besarrw 

darirw 0,05,rw sehinggarw datarw tersebutrw dinyatakanrw berdistribusirw normal. 
 

Ujirw Multikolinearitas 
Berikutrw hasilrw ujirw multikolinieritasrw sebelumrw transformasirw datarw dapatrw 
dilihatrw padarw tabelrw berikut: 

Tabelrw 2.rw Hasilrw Pengujianrw Multikolinearitas 
Coefficientsa 

Model 
Collinearityrw Statistics 
Tolerance VIF 

1 (Constant)   
Pengalamankerja .754 1.326 
Masakerja .754 1.326 

a.rw Dependentrw Variable:rw Pengembangankarir 
Sumber:rw Hasilrw pengolahanrw datarw primerrw (Datarw diolah) 

rw  Nilairw tolerancerw >rw 0.10rw danrw nilairw VIFrw <rw 10rw untukrw variabelrw 
bebasrw pengalamanrw kerjarw danrw masarw kerja.rw Denganrw demikian,rw dapatrw 
disimpulkanrw bahwarw persamaanrw regresirw terbebasrw darirw asumsirw 
Multikolinearitas. 
 
Ujirw Heteroskedastisitas 
 Modelrw regresirw yangrw baikrw adalahrw yangrw homokedastisitasrw ataurw 
tidakrw terjadirw heteroskedastisitas.rw Berdasarkanrw hasilrw perhitunganrw darirw 
programrw SPSSrw untukrw mengujirw Heteroskedastisitas,rw makarw diperolehrw hasilrw 
outputrw sebagairw berikutrw : 
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Gambarrw 3.rw Hasilrw Pengujianrw Heteroskedastisitas 

Sumber:rw Hasilrw pengolahanrw datarw primerrw (Kuesioner,rw SPSSrw rw ,rw 2022)rw 
Darirw grafikrw Scatterplotrw terlihatrw bahwarw titik-titikrw menyebarrw secararw acakrw 
baikrw diatasrw maupunrw dibawahrw angkarw nolrw (0)rw padarw sumburw Y,rw tidakrw 
berkumpulrw dirw saturw tempat,rw sehinggarw darirw grafikrw scatterplotrw dapatrw 
disimpulkanrw bahwarw tidakrw terjadirw heteroskedastisitasrw padarw modelrw regresi. 

Tabelrw 4.rw Hasilrw Ujirw Gleijser 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardizedrw 
Coefficients 

Standardizedrw 
Coefficients 

t Sig. B Std.rw Error Beta 
1 (Constant) 1.111 1.071  1.037 .305 

Pengalamankerja .021 .091 .039 .232 .817 
Masakerja -.002 .070 -.006 -.035 .972 

a.rw Dependentrw Variable:rw ABS_RES 
Sumber:rw Hasilrw pengolahanrw datarw primerrw (Datarw diolah) 

Nilairw signifikansirw untukrw variabelrw pengalamanrw kerjarw sebesarrw X1rw =rw rw 

0,817,rw variabelrw masarw kerjarw sebesarrw X2rw =rw 0,972,rw dirw manarw nilairw 
probabilitasrw signifikansinyarw dirw atasrw tingkatrw kepercayaanrw 0,05rw (5%),rw makarw 
dapatrw disimpulkanrw modelrw regresirw inirw tidakrw terjadirw masalahrw 
heteroskedastisitas. 

 
Hasilrw Analisisrw Data 

Analisisrw datarw penelitianrw yangrw digunakanrw dalamrw penelitianrw inirw 
adalahrw modelrw analisisrw regresirw berganda.rw Modelrw analisisrw inirw digunakanrw 
untukrw mengetahuirw pengaruhrw variabelrw independenrw terhadaprw variabelrw 
dependenrw baikrw secararw bersama-samarw maupunrw secararw parsial.rw Adapunrw 
hasilrw outputrw perhitunganrw darirw programrw SPSSrw adalahrw sebagairw berikut: 
 

Tabel 5.rw Hasilrw Pengujianrw Analisisrw Regresirw Berganda 
Coefficientsa 

Model 
Unstandardizedrw Coefficients Standardizedrw Coefficients 
B Std.rw Error Beta 

1 (Constant) 6.812 1.748  
Pengalamankerja .246 .148 .183 
Masakerja .671 .114 .647 

a.rw Dependentrw Variable:rw Pengembangankarir 
Sumber:rw Hasilrw pengolahanrw datarw primerrw (Kuesioner,rw SPSS,rw 2022) 

Darirw tabelrw dirw atas,rw makarw dapatrw dirumuskanrw persamaanrw regresirw 
bergandarw sebagairw berikutrw  
Y =rw rw 6.812 +rw  0.246rw pengalaman kerjaw +rw 0.671r masa kerjarw 
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Darirw hasilrw persamaanrw regresirw diatas,rw makarw dapatrw dijelaskanrw 
sebagairw berikutrw Konstantarw arw =rw 6.812rw rw artinyarw jikarw variabelrw bebasrw 
(X1)rw yaiturw pengalamanrw kerja,rw variabelrw bebasrw (X2)rw yaiturw masarw kerjarw rw 
bernilairw 0rw makarw pengembanganrw karirrw (Y)rw padarw PT Baritamarw Kendanarw 
adalahrw tetaprw sebesarrw 6.812rw rw satuan.rw Koefisienrw pengalamanrw kerjarw (b1)rw 
=rw 0.246rw danrw bernilairw positif.rw Variabelrw pengalamanrw kerjarw rw terhadaprw 
pengembanganrw karirrw denganrw koefisienrw regresirw sebesarrw 0.246rw satuan.rw Inirw 
mempunyairw artirw bahwarw setiaprw terjadirw peningkatanrw rw variabelrw 
pengalamanrw kerjarw sebesarrw rw 1rw rw satuanrw rw makarw rw pengembanganrw 
karirrw padarw PT Baritamarw Kendanarw sebesarrw 0.246rw satuan.rw Koefisienrw masarw 
kerjarw (b2)rw =rw 0.671rw danrw bernilairw positif.rw Variabelrw masarw kerjarw 
terhadaprw pengembanganrw karirrw denganrw koefisienrw regresirw sebesarrw 0.671rw 
satuan.rw Inirw mempunyairw artirw bahwarw setiaprw terjadirw peningkatanrw variabelrw 
masarw kerjarw sebesarrw 1rw satuan,rw makarw pengembanganrw karirrw padarw 
PTBaritamarw Kendanarw sebesarrw 0.671rw satuan. 
 
Koefisienrw Determinasirw Hipotesisrw (R2) 

Pengujianrw koefisienrw determinasirw (R2)rw bertujuanrw untukrw mengukurrw 
seberaparw jauhrw kemampuanrw modelrw dalamrw menerangkanrw variasirw variabelrw 
dependen.rw Dalamrw outputrw SPSS,rw koefisienrw determinasirw terletakrw padarw 
tabelrw Modelrw Summaryrw danrw tertulisrw Adjustedrw Rrw Square. 

Tabelrw 6.rw Hasilrw Pengujianrw Koefisienrw Determinasi 
Modelrw Summaryb 

Model R 
Rrw 
Square 

Adjustedrw Rrw 
Square 

Std.rw Errorrw ofrw 
therw Estimate 

1 .755a .570 .552 1.713 
a.rw Predictors:rw (Constant),rw Masakerja,rw Pengalamankerja 
b.rw Dependentrw Variable:rw Pengembangankarir 

Sumber:rw Hasilrw pengolahanrw datarw primerrw (Datarw diolah) 
 Darirw hasilrw outputrw programrw SPSS,rw makarw diperolehrw nilairw Adjustedrw 
Rrw Squarerw sebesarrw 0,552rw yangrw artinyarw sebesarrw 55,2%rw variabelrw 
pengembanganrw karirrw dapatrw dijelaskanrw olehrw variabelrw pengalamanrw kerjarw 
danrw masarw kerjarw danrw sisanyarw 44,8rw %rw divariasirw olehrw faktor-faktorrw lainrw 
yangrw tidakrw diteliti. 
 
 
Pengujianrw Hipotesisrw Secararw Simultanrw (Ujirw F) 

Ujirw hipotesisrw secararw simultanrw dilakukanrw untukrw mengetahuirw 
pengaruhrw variabelrw bebasrw yaiturw pengalamanrw kerjarw danrw masarw kerjarw 
secararw serempakrw terhadaprw variabelrw pengembanganrw karirrw padarw PTBaritamarw 
Kendana. 

Tabelrw 7.rw rw Hasilrw Ujirw F 
ANOVAa 

Model Sumrw ofrw Squares df Meanrw Square F Sig. 
1 Regression 183.064 2 91.532 31.193 .000b 

Residual 137.916 47 2.934   
Total 320.980 49    

a.rw Dependentrw Variable:rw Pengembangankarir 
b.rw Predictors:rw (Constant),rw Masakerja,rw Pengalamankerja 
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Sumber:rw Hasilrw pengolahanrw datarw primerrw (Kuesioner,rw SPSS,rw 2022)  
Berdasarkanrw perhitunganrw dirw atas,rw makarw dapatrw dilihatrw bahwarw Ftabelrw 

adalahrw 3.20.rw Nilairw Fhitungrw (31.193)rw lebihrw besarrw dibandingkanrw denganrw 
Ftabelrw (3.20)rw danrw Sig.rw (0,000)rw lebihrw kecilrw darirw αrw =rw 5%rw (0,05).rw 
Halrw inirw mengindikasikanrw bahwarw hasilrw penelitianrw menolakrw Horw danrw 
menerimarw Ha.rw Denganrw demikianrw pengalamanrw kerjarw danrw masarw kerjarw 
secararw serempakrw berpengaruhrw terhadaprw pengembanganrw karirrw padarw PTrw 
Baritamarw Kendana. 
 
Pengujianrw Hipotesisrw Secararw Parsialrw (Ujirw t) 

Ujirw hipotesisrw secararw parsialrw digunakanrw untukrw melihatrw pengaruhrw 
variabelrw bebasrw yaiturw pengalamanrw kerjarw danrw masarw kerjarw secararw parsialrw 
terhadaprw variabelrw pengembanganrw karirrw padarw PTrw Baritamarw Kendana 

Tabelrw 8.rw rw Hasilrw Ujirw t 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardizedrw 
Coefficients 

Standardizedrw 
Coefficients 

t Sig. B Std.rw Error Beta 
1 (Constant) 6.812 1.748  3.897 .000 

Pengalamankerja .246 .148 .183 1.665 .103 
Masakerja .671 .114 .647 5.880 .000 

a.rw Dependentrw Variable:rw Pengembangankarir 
Sumber:rw Hasilrw pengolahanrw datarw primerrw (Kuesioner,rw SPSSrw ,rw 2022) 

Nilairw ttabelrw padarw tingkatrw αrw =rw 5%rw yaknirw yangrw diperolehrw 
denganrw derajatrw bebasrw =rw dfrw –rw krw (dfrw =rw jumlahrw sampelrw danrw krw =rw 
jumlahrw variabelrw keseluruhan)rw yaiturw dfrw =rw 50-3rw =rw 47.rw Ujirw thitungrw yangrw 
dilakukanrw adalahrw ujirw duarw arahrw makarw ttabelrw yangrw digunakanrw adalahrw trw 
5%rw ataurw t0,05rw =rw 2.01174.rw Diperolehrw nilairw thitungrw <rw rw ttabelrw (1.665rw <rw 
2.01174)rw ataurw signifikanrw (Sig-t)rw sebesarrw 0,103rw lebihrw besarrw darirw αrw =rw 
5%rw (0,05).rw Makarw dalamrw hasilrw penelitianrw menolakrw Harw danrw menerimarw 
Ho,rw artinyarw pengalamanrw kerjarw secararw parsialrw tidakrw berpengaruhrw 
signifikanrw terhadaprw pengembanganrw karirrw padarw PTrw Baritamarw Kendana.rw 
Darirw tabelrw tersebutrw dapatrw dilihatrw bahwarw thitungrw ˃rw ttabelrw (5.880rw ˃rw 
2,012)rw ataurw signifikanrw (Sig-t)rw sebesarrw 0,000rw lebihrw kecilrw darirw αrw =rw 
5%rw (0,05).rw Makarw dalamrw hasilrw penelitianrw menolakrw H0rw danrw menerimarw 
Ha,rw artinyarw masarw kerjarw secararw parsialrw berpengaruhrw signifikanrw terhadaprw 
pengembanganrw karirrw padarw PTBaritamarw Kendana 
 
Pembahasanrw Hasilrw Penelitian 

Padarw hasilrw penelitianrw diperolehrw nilairw thitungrw <rw rw ttabelrw (1.665rw <rw 
2.01174)rw ataurw signifikanrw (Sig-t)rw sebesarrw 0,103rw lebihrw besarrw darirw αrw =rw 
5%rw (0,05).rw Makarw dalamrw hasilrw penelitianrw menolakrw Harw danrw menerimarw 
Ho,rw artinyarw pengalamanrw kerjarw secararw parsialrw tidakrw berpengaruhrw 
signifikanrw terhadaprw pengembanganrw karirrw padarw PTrw Baritamarw Kendana.rw 
Hasilrw penelitianrw sejalanrw denganrw hasilrw penelitianrw terdahulurw yaiturw 
Mranani,rw dkkrw (2020)rw denganrw hasilrw penelitianrw Pengalamanrw kerjarw tidakrw 
mempunyairw pengaruhrw yangrw positifrw danrw signifikanrw terhadaprw 
pengembanganrw karirrw karyawan,rw jugarw sejalanrw denganrw hasilrw penelitianrw 
Sumarnirw (2021)rw denganrw hasilrw secararw parsialrw variabelrw pengalamanrw kerjarw 
berpengaruhrw positifrw danrw tidakrw signifikanrw terhadaprw pengembanganrw karirrw 
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pegawai. 
Hasilrw penelitianrw menunjukkanrw bahwarw thitungrw ˃rw ttabelrw (5.880rw ˃rw 

2,012)rw ataurw signifikanrw (Sig-t)rw sebesarrw 0,000rw lebihrw kecilrw darirw αrw =rw 
5%rw (0,05).rw Makarw dalamrw hasilrw penelitianrw menolakrw H0rw danrw menerimarw 
Ha,rw artinyarw masarw kerjarw secararw parsialrw berpengaruhrw signifikanrw terhadaprw 
pengembanganrw karirrw padarw PTrw Baritamarw Kendana.rw Hasilrw penelitianrw sesuairw 
denganrw hasilrw penelitianrw terdahulurw yaiturw Sumadewirw danrw Suwandanarw 
(2017)rw denganrw hasilrw penelitianrw masarw kerjarw berpengaruhrw positifrw danrw 
signifikanrw terhadaprw pengembanganrw karir.rw rw Sedangkanrw hasilrw penelitianrw 
Karlianda,rw dkkrw (2021)rw jugarw menunjukkanrw hasilrw bahwarw masarw kerjarw 
berpengaruhrw positifrw danrw signifikanrw terhadaprw pengembanganrw karir.rw  
 
5. Penutup  
Kesimpulan 

Berdasarkands hasilds analisisds dands pembahasands yangds telahds diuraikands 
padads babds sebelumnya,ds makads penelitids menarikds kesimpulands ds menunjukkands 
bahwads variabelds pengalamands kerjads tidakds berpengaruhds signifikands terhadapds 
pengembangands karirds padads PTds Baritamads Kendana.ds ds Masads kerjads 
berpengaruhds signifikands terhadapds pengembangands karirds padads PTBaritamads 
Kendana.ds Pengalamands kerjads dands masads kerjads berpengaruhds terhadapds 
pengembangands karirds padads PTBaritamads Kendana 

Saran-sarands yangds dapatds penulisds berikands berdasarkands hasilds darids 
penelitiands inids adalahds sebagaids berikutds dalamds prosesds perekrutands atauds 
penerimaands tenagads kerjads sebaiknyads pimpinands perusahaands memperhatikands 
pengalamands kerjads darids calonds tenagads kerja.ds Karyawands yangds telahds memilikids 
pengalamands kerjads cukupds harusds memberikands bimbingands dands masukands 
kepadads karyawands yangds belumds berpengalaman,ds sehinggads mempermudahds 
karyawands tersebutds dalamds bekerjads dands halds tersebutds berartids karyawands 
tersebutds telahds mengalamids peningkatands karirds dengands sendirinyads olehds 
perusahaan.ds Perusahaands harusds lebihds selektifds dids dalamds menyeleksids 
karyawands yangds karirnyads bisads dipromosikands berdasarkands masads kerjads 
karyawands dands jugads kinerjads sertads prestasids yangds diperlihatkands karyawands 
tersebut 
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